
مدیر مدرســه خانم مسنی اســت که می‌گوید 40 سال 
اســت معلم و مدیر دبیرستان »تئودور فليدنر دوسلدروف« 
است. یک مدرســة وابسته به کلیسا که مأموریت و دغدغة 
اصلی‌اش را فعالیت‌های آموزشی انجیلی معرفی می‌کند، اما 
به‌جز دو ساعت در هفته، حضور الزامی بچه‌ها در سالن کلیسا 
و اســتفاده از آموزه‌های کشیش، خبر دیگری از برنامه‌های 

مذهبی نیست!
دانش‌آموزان این دبیرســتان از همه رنگ و 
نژاد و مذهبی هســتند و چون مدرسه وسیع، 
مجهز و البته رایگان است، اغلب ایرانیان ساکن 
کلن، دوسلدروف، بن و شهرهای اطراف، تلاش 
می‌کنند فرزندانشان در این دبیرستان تحصیل 

کنند.
 از خانم مدیر می‌پرســم، شــرایط پذیرش 
دانش‌آموز در مدرســة شــما چیست؟ پاسخ 
می‌دهد: »برای ایرانی‌ها یا دیگران؟« با تعجب می‌پرســم، 
مگر برایتان تفاوت می‌کند؟ و او با لبخند می‌گوید: »بله. من 
هر ایرانی‌ای را که مراجعه کند، بی‌قیدوشرط می‌پذیرم!« و 
وقتی تعجب مرا می‌بیند، ادامه می‌دهد: »به تجربه دریافته‌ام، 
بچه‌های ایرانی بااستعدادترین و منضبط‌ترین دانش‌آموزان 

مدرسه خواهند بود.«
با بهنام، دانش‌آموز تهرانی، که چند ســالی است ساکن 
آلمان اســت و ســال آخر دبیرســتان را در تئودور فلیدنر 
می‌گذراند همراه می‌شــوم. در کنار توضیحات مفصلی که 
از نظام آموزشی مدرســه می‌دهد، نکته‌ای که موضوع این 
نوشته است، توجه مرا جلب می‌کند. او می‌گوید: »بچه‌های 
این مدرسه ملزم هستند از کلاس ششم ابتدایی هفته‌ای یک 
روز بیرون مدرسه کار کنند. آن‌ها ساعتی هشت یورو دریافت 
می‌کنند. نیمی از دســتمزد خود را در اختیار مدرســه 

قرار می‌دهند تــا صرف فعالیت‌هــای فوق‌برنامه، 
عضویت در گروه‌های دانش‌آموزی و مصرف انجمن‌ها 

و گردهمایی‌های دوســتانه شــود. مابقــی را هم به‌عنوان 
پول‌توجیبی مصرف می‌کنند.«

دولت آلمان برای کار دانش‌آموزی قانون وضع کرده است و 
کارفرمایان موظف‌اند بخشی از نیاز کارگری خود را با سن و 
توانمندی دانش‌آموزان متناسب‌سازی کنند. تمام صنف‌های 
خدماتی و صنعتــی درصدی از نیاز نیــروی کار خود را با 
به‌کارگیری نوجوانان در سنین 12 تا 18 تأمین می‌کنند. این 
کار ضمن جبران بخشی از کمبود نیروی کار غیر ماهر آنان، 
در توسعة مهارت‌های فردی و روابط اجتماعی دانش‌آموزان 
و گرایش آنان به رشته‌های شــغلی متنوع نیز مؤثر بوده و 
بهترین شیوه برای آموزش ســواد مالی و رشد مهارت‌های 

اقتصادی است.

گرایش به توسعة سواد مالی و آموزش مهارت‌های اقتصادی 
و آشــنایی با مفاهیمی مانند پول، دستمزد، هزینه و درآمد 
در نظام‌های آموزشــی کشورها از سنین کودکی موردتوجه 
قرار گرفته است. یونسکو »سواد« را به دسته‌های شش‌گانه 

تقسیم می‌کند:
1. سواد عاطفی )توانایی برقراری رابطة عاطفی با خانواده، 

همسر و دوستان به نحو احسن(؛
2. سواد ارتباطی )توانایی برقراری ارتباط و تعامل با تمامی 
اعضای جامعه، آداب معاشــرت و روابــط اجتماعی به نحو 

احسن(؛
3. سواد مالی )مدیریت اقتصادی درآمد و توانایی مدیریت 

پس‌انداز، بودجه‌ریزی، هزینه و سرمایه(؛
4. سواد رسانه‌ای )توانایی شناسایی و تشخیص رسانه‌های 

معتبر و نامعتبر از یکدیگر(؛

دیدگاه

دكتر محمدابراهيم واعظي
مدير مجتمع آموزشي علوي شيراز

چرا  سواد مالی؟
نحوة مدیریت هزینه‌ها و مصرف پول‌توجیبیِ فرزندان

يادگيري سواد مالي 
به تقويت سلامت 
مالي و اعتمادبه‌نفس 
اقتصادي كودكان 
كمك مي‌كند
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5. ســواد تربیتی )توانایی تربیت فرزندان و دیگران به نحو 
احسن(؛

6. سواد رایانه‌ای )توانایی استفاده از مهارت‌های هفت‌گانة 
رایانه و استفاده از آن و مدیریت داده‌ها و اطلاعات(؛

ضرورت آموزش سواد مالی به کودکان
یادگیری سواد مالی، به تقويت سلامت مالی و اعتمادبه‌نفس 
اقتصــادی کودکان كمــك مي‌كند. چنيــن كودكاني در 
بزرگ‌ســالی در امور مالی موفق‌تر عمل می‌کنند و کیفیت 

بهتری از زندگی را تجربه خواهند کرد.

کودکان از چند راه امور مالی را یاد می‌گیرند؟
1. مشاهدة رفتار والدین و اطرافیان

فرزنــدان می‌بینند که والدین یا نزدیکانشــان با پول چه 
می‌کنند. چه احساسی نســبت به آن دارند. این رفتارها بر 
روش‌ها، ارزش‌ها و رفتار آن‌ها با پول اثر می‌گذارد؛ رفتارهایی 

نظیر:
é ولخرجی

é کسب درآمد از هر راه
é درگیری مالی )طغیان احساس یا آرام و منطقی‌بودن در 

برابر مسائل مالی(
é عمل به تعهدات و پرداخت دیون

é پس‌انداز
é بخشش

é برنامه‌داشتن و اولویت‌بندی هزینه‌ها
é سرمایه‌گذاری و ...

مشــاهدة این رفتارها در والدین و نزدیکان در 

واقع آموزش‌ غیرمســتقیم به فرزندان در حوزة سواد مالی 
است.

2. مشــارکت در بحث‌ها و تصمیم‌گیری‌های مالی 
خانواده

والدین با وارد‌کردن کودکان در بحث‌های معمول خانوادگی 
کمک می‌کنند فرزنــدان درک کنند درآمد خانواده از کجا 
تأمین و در چه مواردی هزینه می‌شــود. به این ترتیب آن‌ها 
متوجه می‌شــوند در خانواده اهداف کوتاه‌مدت یا بلندمدت 
اقتصادی وجود دارد یا خیر. این اطلاعات می‌تواند آثار مثبت 

یا منفی بسیاری بر آنان داشته باشد.
گاهي آگاهی از درآمد خانواده، احســاس داشتن پشتوانة 
بی‌نهایــت به کودک می‌دهــد و او را از تلاش و کوشــش 
بازمی‌دارد. گاهی هم او را دچار وحشــت از آینده و احساس 
یأس و ناامیدی می‌کند. والدین باید اطلاعات مالی خانواده را 

در حد سن و نیاز فرزندشان با او در میان بگذارند.

3. آموزش مســتقیم مدیریت مالی و برنامه‌ریزی 
موفقیت‌ها و تجربه‌ها

é آموزش از طریق بازی‌های خاص )مغازه‌بازی، مونوپولی، 
خرید و فروش، و بازی‌های کارتی و فکری موجود در بازار(؛

é آموزش خرید از فروشگاه و انتخاب کالا )بر اساس قیمت، 
کیفیت، معروفیت و کاربرد(؛

é آموزش خرید از اینترنت )بر مبنای جست‌وجو، مقایسه، 
خواندن مشخصات، توجه به نظرات کاربران و اعتبارسنجی 

فروشنده(.
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4. انتخاب و تصمیم‌گیری واقعی
در این روش، خانواده متناسب با سن و بلوغ فکری فرزندان، 
شیوة خرج ‌کردن پول را به آن‌ها می‌سپارد. برای این کار باید 
مدیریت پول‌توجیبی، نحوة تعیین نیازها، تأمین خواسته‌ها، 
شیوة تعیین اولویت‌ها و هدف از هزینه را به فرزندان آموخت.

در امور مالی چه چیزهایی به کودکان یاد 
دهیم؟

1. محدودیت‌های مالی و ضرورت انتخاب‌‌کردن
é یاد بگیرد پول محدود است، اما خواسته‌ها و نیازها پایان 

ندارند.
é یاد بگیرد باید در چارچوب محدودیت مالی خود زندگی 

کند.
é یــاد بگیرد با پول کمی که در اختیار دارد باید تغییرات 

مهمی ایجاد کند.
é یاد بگیرد پیامدهای تصمیم خود را بپذیرد.

2. اهمیت فرصت‌ها و اولویت‌ها
é یاد بگیرد وقتی پول را خرج می‌کند، دیگر 
نمی‌تواند آن را برای گزینه‌های جذاب و مهم 

دیگر خرج کند.
é یاد بگیرد پول باید برای مهم‌ترین موارد 

موردنیاز زندگی هزینه شود.
é یــاد بگیــرد بایــد خواســته‌هایش را 

اولویت‌بندی کند.
é یاد بگیرد تفــاوت بین هزینه‌های مهم و 

غیرمهم را تشخیص دهد.
é یاد بگیرد و درک کند نیازها و خواسته‌ها 

با هم متفاوت هستند.

3. صرفه‌جویی و استفادة بهینه از پول
é یاد بگیرد از وســایل و چیزهایی که قبلًا داشته به‌خوبی 
مواظبت کند و تا حد امکان آن‌ها را تعمیر کند تا بتواند با پول 
محدود خود، خواسته‌های بیشتری را برآورد. برای مثال، از 
قسمت‌های سفید دفترهای سال قبل یک دفتر جدید بسازد.

é یاد بگیرد پول کمیاب اســت و باید از آن حفاظت کند 
و از هدردادن و اسراف آن بپرهیزد. برای مثال، پیاده‌روی یا 

استفاده از دوچرخه به‌جای ماشین.
é یاد بگیرد از زمان و مهارت‌های خود درســت اســتفاده 
کند؛ برای مثال، بلند‌کردن پاچة شلوار به‌جای خرید شلوار 

نو، مطالعه در سرویس مدرسه.
é یاد بگیرد به‌جای هزینه‌‌کــردن خلاقیت خود را به کار 

گیرد، برای مثال، تهیة کارت تبریک به‌جای خرید هدیه.

4. تعیین اهداف و برنامه‌ریزی برای خرج‌‌کردن پول 
)موارد مصرف پول‌توجیبی(

é از سن هفت‌ســالگی که کودک پول‌توجیبی می‌گیرد، 
کمک کنیم برنامه‌هایی ساده برای خرج‌‌کردن پول‌ طرح‌ریزی 
کنــد. برای مثال، آموزش دهیم چه مقدار از پول‌توجیبی را 
برای خرید خوراکی از فروشگاه مدرسه هزینه کند؟ چه مقدار 
را صرف خرید کتاب یا اسباب‌بازی موردعلاقه‌اش کند؟ و با 
چه مقدار از آن برای دوست یا خواهر خود هدیه‌ای بخرد و ...

روش »جی‌آی‌اس‌اس« در سواد مالی
بهترین روش یادگیری ســاده و مؤثــر مدیریت پول که 
رابرت کید ســاکی و دیوید باخ مطرح کرده‌اند و در ســطح 
جهانی پذیرفتــه و آموزش داده می‌شــود، بر مبنای روش 

جی‌آی‌اس‌اس است.
در این روش، درآمد به چهار بخش تقسیم می‌شود:

1. بخشش = GIVE )10 درصد(
2. سرمایه‌گذاری = INVEST)15 درصد(

3. پس‌انداز = SAVE )25 درصد(
4. خرج‌‌کردن = SPEND )50 درصد(

جالب آنکه نظریة Giss با دیدگاه فردوســی در هزار سال 
پیش تطابق دارد:

é چو آيدت روزي به چيزي نياز                  
به دست و به گنج بخيلان مياز

é ز بهر درم تند و بدخو مباش                    
تو بايد كه باشي درم گو مباش

é ببخش و بخور تا تواني درم                       
كه جز اين دگر درد و رنج است و غم

é ببخشاي بر مردم مستمند                       
ز بد دور باش و بترس از گزند

é بنوش و بپوش و ببخش و بده                
براي دگر روز چيزي بنه

é هزينه مكن سيمت از بهر لاف                 
به بيهوده مپراكن اندر گزاف

é مبادا كه در دهر دير ايستي                     
مصيبت بود پيري و نيستي

موارد مصرف پول‌توجیبی
کودک باید یاد بگیرد:

é بخشی از پول‌توجیبی برای هزینه‌های ثابت و حتمی است؛ 
نظیر کرایه، ناهار مدرسه و حق عضویت در گروه‌های کلاسی.

é بخشی از پول‌توجیبی برای هزینه‌های متغیر است؛ مانند 
هزینه‌های تفریحی، تنقلات و سرگرمی که موجب می‌شود فرزند 

در انتخاب و زندگی با بودجه‌ای محدود تجربه کسب کند.

كار كردن و كسب 
درآمد به افزايش 
عزت نفس جوانان 
كمك مي‌كند، زيرا 
كشف مي‌كنند 
توانايي خاصي دارند 
كه ديگران حاضرند 
براي آن پول 
پرداخت كنند
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é بخشی از پول‌توجیبی برای هزینه‌های اضطراری است؛ 
مانند هزینة تلفن‌همراه، هزینة بلیت و خرید کتاب یا وسیله‌ای 
ضروری. او باید بیاموزد مبلغی را به این منظور پس‌انداز کند.

é بخشی از پول‌توجیبی برای کمک به دیگران است؛ مانند 
صدقه‌دادن، خرید هدیة تولد برای دوســت و حساب‌‌کردن 

کرایة رفیق.

عوامل تعیین میزان و فاصلة زمانی 
پول‌توجیبی

1. مبلغ مناســب پول‌توجیبی را توانایــی والدین تعیین 
می‌کند، نه مبلغی که دیگر دوســتان کــودک و نوجوان از 

والدینشان پول‌توجیبی می‌گیرند.
2. سن کودک فاصلة پول‌توجیبی را تعیین می‌کند. هرچه 
کوچک‌تر باشــد، به فاصلة زمانی 3 روز تــا 7 روز و هرچه 

بزرگ‌تر باشد، به‌صورت هفتگی و ماهانه پرداخت شود.
3. بلوغ فکــری‌ مالی کودک و نوجوان میزان پول‌توجیبی 
را مشــخص می‌کند. هرچه مسئولیت او در خانه، مدرسه و 

جامعه بیشتر شود، پول‌توجیبی افزایش می‌یابد.

موارد مهم در مورد پول‌توجیبی
1. پول‌توجیبی برای انجام وظایف معمول فرزندان نیست.

پول‌توجیبی مبلغی نیست که برای کارهای معمول خانه و 
انجام وظیفة فرزند پرداخت شود. کارهایی مانند مرتب‌‌کردن 
رختخواب یا کمک به شســتن ظرف‌ها جزو وظایف روزمرة 

فرزندان است.
پول‌توجیبی بخشــی از درآمد خانواده است که برای رفع 
نیازها و ایجاد فرصت آمــوزش مدیریت مالی فرزند هزینه 

می‌شود.
2. از پول‌توجیبــی نباید بــرای جریمة فرزنــد به دلیل 

انجام‌ندادن وظایف و مسئولیت‌ها استفاده کرد.
3. از پول‌توجیبی اضافه می‌تــوان به‌عنوان قدردانی برای 
انجام کارهای خاص، مثلًا شســتن پنجره‌ها، نظافت انبار یا 

گاراژ و کار کودک در خانه بهره برد.
برای این کار باید قوانین روشنی وضع کنید و دقیقاً مانند 
کارگر و کارفرما، با تعیین نوع کار، زمان و میزان دســتمزد 

عمل کنید.

   پاسخ به درخواست پول‌توجیبی اضافه
1. پرداخـت مبلغـی به فرزنـدان، هر زمان که درخواسـت 
می‌کننـد، تأثیـری مخـرب بر آمـوزش مدیریت مالـی دارد. 
بـه کـودک بگوییـد، هـر زمـان کـه نیازهـای مالـی خاصی 
بـه وجـود آیـد، بایـد در مـورد آن گفت‌وگو کنیـد و اگر آن 
نیـاز مزیت بلندمدت داشـته باشـد یـا هزینه‌ای ضـروری و 

پیش‌بینی‌نشـده باشـد کـه بـا بودجـة خانـواده جور باشـد، 
تصمیم‌گیـری خواهیـد کرد.

2. بـا تعیین مدت‌زمـان بازپرداخت از محـل پول‌توجیبی 
یـا درآمـد، به کودک قـرض بدهید.

3. اگـر درخواسـت مسـاعده زیـاد تکـرار می‌شـود، بـه 
فرزندتـان کاری محـول کنیـد. در واقـع برایش کارتراشـی 
کنیـد تـا از محـل زحمـت و کار خـودش درآمـد کسـب کنـد.
4. اگـر خواسـت‌های او خـارج از توان شماسـت، باید به او 
کمـک کنیـد واقع‌گرا باشـد و شـرایط اقتصادی خانـواده را 

تشـریح کنیـد تا خواسـته‌هایش را اولویت‌بنـدی کند.
5. اگـر نیازهایش واقعی اسـت و شـما نمی‌توانید از عهدة 
آن‌هـا برآیید، شـاید باید به کار پاره‌وقت بـرای او فکر کنید. 
همان‌گونـه کـه در ابتدای ایـن گفتار آمـد، کار نوجوانان در 
اغلب کشـورهای جهان پذیرفته‌شـده و سـازمان‌دهی شـده 
اسـت و بـر رشـد مهارت‌هـای فـردی و اجتماعی و توسـعة 

سـواد مالی و موفقیـت اقتصادی آنان بسـیار تأثیر دارد.

کار پاره‌وقت فرزندان در بیرون از خانه
é کسب درآمد بیرون خانه را به‌عنوان نوعی مهارت‌آموزی 

دنبال کنید.
é اشــتغال نوجوانان باعث می‌شود رابطة میان پول، زمان، 

مهارت و تلاش را بهتر درک کنند.
é  کار‌کردن و کســب درآمد به افزایش عزت‌نفس جوانان 
کمک می‌کند، زیرا کشف می‌کنند توانایی خاصی دارند که 

دیگران حاضرند برای آن پول پرداخت کنند.
é کار‌کــردن فرزندان باید به اندازه‌ای باشــد که به انجام 
تکالیف مدرسه و رشد تحصیلی آنان آسیب نرسد و به اندازة 

کافی وقت تفریح با دوستان و استراحت داشته باشند.
é بهترین زمان کارهای پاره‌وقت، در ساعت‌های آخر هفته 

یا روزهای تابستان است.
é بهترین محیط‌هــای کاری برای نوجوانان، کار در مراکز 
فنی و حرفه‌ای یــا کارگاه‌های تعمیرات تلفن همراه، رایانه، 
لوازم‌خانگــی و مکانیکی و نیز در رســتوران‌ها و مغازه‌های 

خرده‌فروشی است.
é کار برای نوجوانان تجربة ارزشــمندی خواهد بود که بر 
انتخاب رشتة تحصیلی و ایجاد فرصت‌های آیندة شغلی آنان 

تأثیر بسزایی می‌گذارد.
توجه کنید، اگر فرزندتان در بیرون خانه درآمدی دارد:

با درآمد خود چه می‌کند؟
این درآمدهای جدید بر فرزندتان چه تأثیری می‌گذارد؟

به‌تدریج چــه مقدار از بار مالی )پول‌توجیبی( را از شــما 
کاهش می‌دهد؟
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